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Von einem Tag auf den anderen war ich allein. Mit
meinem einjahrigen Sohn, einer Trennung und der
Angst, ihm kein stabiles Zuhause mehr bieten zu
konnen.

EINE ZAKAT-EMPFANGERIN - 2025
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EIN WORT DES VORSTANDS

As-Salamu alaikum,

mit der Gnade Allahs blicken wir auf ein Jahr zurlick, das uns als Gemeinschaft tiefer hat
zusammenwachsen lassen. 2025 war kein lautes Jahr. Es war ein Jahr der Substanz.

152 Muslime haben uns 2025 ihre Zakat anvertraut. Vor einem Jahr waren es 59. Diese Zahl ist
mehr als ein Wachstum, sie ist ein Vertrauensbeweis, den wir nicht selbstverstandlich nehmen.
Hinter jedem einzelnen Zakatzahler steht der Wille, dass die Zakat genau dort ankommt, wo sie
hingehdrt: hier in Deutschland, in unserer Community.

Hinter jedem Antrag steht eine Geschichte. 2025 erreichten uns 265 Anfragen, 122 davon wurden
zu vollstandigen Antragen, 43 wurden bewilligt. Diese Zahlen wirken auf den ersten Blick streng.
Sie sind unser Versprechen. Wir verteilen Zakat nicht schnell, wir verteilen sie richtig. Hinter dieser
Sorgfalt stehen Menschen, die wir kennen: eine alleinerziehende Mutter, die wieder Boden unter
den FlBen hat. Eine Studierende, die ihren Weg weitergeht. Ein junger Mann, der wieder eine
Perspektive sehen kann.

2025 war auch ein Jahr des inneren Aufbruchs. Mit Reuf Jasarevi¢ haben wir einen Geschaftsflihrer
gewonnen, der unsere Strukturen in eine neue Reife geflihrt hat. Was als Verein begann, tragt
heute unternehmerische Verantwortung in vereinsrechtlichem Rahmen, mit mehr Struktur, mehr
Prozessreife und mehr Verantwortung im operativen Betrieb. Damit eure Zakat ernsthaft,
professionell und sicher verwaltet wird. Diese Reife wurde auch international bestatigt: Wir sind die
erste deutsche Organisation im World Zakat Forum, gemeinsam mit 38 Ldndern und in
Partnerschaft mit dem UN-Entwicklungsprogramm.

Parallel haben wir uns 2025 zur Aufgabe gemacht, unseren gesamten Antragsprozess zu
digitalisieren. Denn um professionell arbeiten zu kdnnen, braucht es gutes Werkzeug: Auch der
Vergabeprozess wurde durch professionelle Softwareldsungen teilautomatisiert. Solche digitalen
Antrags- und Vergabeprozesse sind in der Anschaffung zwar kostenintensiv, zahlen sich aber tGber
die Zeit aus, weil wir effizienter arbeiten und mit derselben Sorgfalt deutlich mehr Menschen
schneller helfen kénnen.

2026 wird das Jahr, in dem wir noch deutlicher machen, wofir wir stehen. Wir haben das nicht
erfunden, wir haben es nur in Worte gefasst, die jeder versteht: Deine Community. Deine
Verantwortung. Und wir haben uns eine neue Aufgabe gegeben: aus jedem Zakatempfanger einen
Zakatzahler zu machen. Das ist kein Slogan. Das ist die ehrlichste Einladung, die wir aussprechen
kdnnen.

Danke, dass ihr Teil dieser Mission seid. Danke, dass ihr mit eurer Zakat Leben verandert.

Khurrem Akhtar
[{hurrem A/{htar Vorstandsvorsitzender - Zakat Deutschland e.V.
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UNSER TEAM

Die Menschen hinter Zakat Deutschland.

Berichtsjahr 2025 - Team-Stand Mai 2026

VORSTAND 5 MITGLIEDER

Khurrem Akhtar Dr. (h.c.) Ahsan Amanullah Saber Ben Neticha Mounir Raouia Farhan Malik
Vorstandsvorsitzender Stellv. Vorsitzender Leiter islamisches Recht Clo CFO
GESCHAFTSFUHRUNG BEIRAT

<y
Reuf Jasarevi¢ Gizem Karaal Talha Yesilhark Fahd Haijji Asif Akhtar Dr. Monir Taik
CEO - seit 2025 Assistenz der Geschaftsleitung Beiratsvorsitzender Beiratsmitglied Beiratsmitglied Beiratsmitglied

Operative Bereiche - Seiten 6 und 7

05



02 - UNSER TEAM

BEREICHE & TEAMS - |

Operative Bereiche.

® Markierung kennzeichnet Personen, die zugleich im Vorstand sind.

Vergabe

. Busra Ayhan
Leitung Vergabe

2

'

TEAM VERGABE & BEGLEITUNG

& " Bettina & \sa\'_ Sakina
4 ey

'3‘%- Alem '3‘:." Sinan

Sl o

Anel

Nuran

LEAD + 6 PERSONEN
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Marketing

- ®Dr. (h.c.) Ahsan Amanullah
CMO - Stellv. Vorsitzender

W

TEAM MARKETING

Tayab o
& , A Expert Customer > @: Hiba Fali

o> Journey ‘&\/

‘gﬂﬁ Shafayet U.

LEAD IM VORSTAND

@L" Amin Farag

IT & Digitales

. ® Mounir Raouia
CIO - Leitung IT

¥
L;.‘
N

TEAM

‘ E'
'

Meris Ceric - -
Leitung Al N\ L

LEAD IM VORSTAND

Kaan
Web- & Al-Expert



02 - UNSER TEAM

BEREICHE & TEAMS - Il

Stabsstellen & Funktionen.

® Markierung kennzeichnet Personen, die zugleich im Vorstand sind.

VORSTANDSFUNKTIONEN

Ethikrat

s |l © SaberBen Neticha

% Leiter islamisches Recht

STABSSTELLEN & DIREKTANBINDUNG

LEAD IM VORSTAND

HR

- Mina M. Azim-Amanullah
Leitung HR

STABSSTELLE

IMPACT REPORT 2025

2 BEREICHE

Finanzen
. +. ® Farhan Malik
“" CFO - Leitung Finanzen
.4
<)

LEAD IM VORSTAND

2 BEREICHE

Business Development

+- Khaled Azizi

~
4

Business Development Manager

Direkt dem CEO unterstellt

Aktuelle Team-Ubersicht: zakat-deutschland.de/ueber-uns/team
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SELBSTVERSTANDNIS

Wir sind keine
Hilfsorganisation.
Wir sind Community Builder.

Nicht, weil wir Gemeinschaften erschaffen.

Sondern weil Allah die Zakat als Werkzeug zum Aufbau starker Gemeinschaften
bestimmt hat.

Wir sorgen lediglich dafiir, dass dieses Werkzeug in Deutschland seine Wirkung entfalten
kann.

Eine Hilfsorganisation lindert Not dort, wo
sie entsteht. Das ist wertvoll, doch es ist DER UNTERSCHIED

nicht das, wozu Allah die Zakat bestimmt Eine Hilfsorganisation fragt:

hat. Wie lindern wir Not?

Zakat ist keine Wonhltatigkeit. Sie ist die dritte Saule Wir fragen:

des Islam, eine von Allah verordnete Pflicht mit Wie baut Allah durch die
klaren Regeln und einem klaren Ziel. Wer sie auf ein
Almosen flr die Armen reduziert, Ubersieht ihren
eigentlichen Zweck.

Zakat eine Gemeinschaft, in
der Not gar nicht erst bleibt?

Denn Allah hatte die Zakat allein den Armen . .
zusprechen kénnen. Stattdessen nennt Er im Hilfe lindert.
Qur'an acht Empfangergruppen. Damit ist die Zakat baut auf.
Zakat kein punktuelles Helfen, sondern ein
vollstandiges System: Es flihrt Menschen aus der
Armut, tilgt Schulden, stiftet Vertrauen und tragt
die Gemeinschaft als Ganzes.

Genau hier liegt der Unterschied. Wir verteilen nicht einfach Geld an Bedlrftige, wir setzen eine
gottliche Ordnung um, die Gemeinschaft aufbaut, statt nur Not zu verwalten.

»INimm von ihrem Vermogen eine Abgabe, mit der du sie reinigst und
lauterst."

QUR'AN 9:103

Deshalb sind wir keine Hilfsorganisation.
Wir sind und bleiben Community Builder.
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03 - WER WIR SIND

DAS GOTTLICHE SYSTEM

IMPACT REPORT 2025

Acht Gruppen. Ein System.

Im Qur'an (Sura 9:60) bestimmt Allah selbst, wem die Zakat zusteht: acht Gruppen,
nicht nur die Armen. Erst in ihrem Zusammenspiel wird Zakat zu dem, was sie sein
soll: ein Werkzeug, das eine ganze Gemeinschaft tragt und starkt.

Die Armen &)l 01

Menschen, die kaum das N6tigste zum Leben besitzen.

Die Zakat-Verwalter s (nlalad) 03

Wer die Zakat gerecht einsammelt und verteilt.

Die Befreiung <81 2 05

Menschen, die aus Unfreiheit und Abhangigkeit geldst
werden.

Auf dem Weg Allahs 4l Juss 07

Wege und Projekte zum Wohl der Gemeinschaft.

Die Bediirftigen (nSbwsl) 02

Menschen, deren Mittel nicht zum Leben ausreichen.

Die zu Gewinnenden p¢ 5 4il5al) 04

Menschen, deren Herzen gestarkt und gewonnen
werden.

Die Verschuldeten (s &) 06

Menschen unter einer driickenden, unverschuldeten
Schuldenlast.

Der Reisende Jud (32 08

Gestrandete und Menschen ohne Mittel in der Fremde.

Und immer lokal.

Lokal zu verteilen ist ebenfalls nicht unsere Erfindung. Es
ist die Anweisung, die der Prophet #; dem Gefahrten
Mu‘adh ibn Jabal gab, als er ihn als Gesandten in den
Jemen schickte: Zakat von den Wohlhabenden einer
Gemeinschaft zu nehmen und sie unter deren
Beddrftigen zu verteilen. Alle vier islamischen
Rechtsschulen leiten daraus dieselbe Antwort ab: Zakat
ist lokal.

UNSERE MISSION

Die dritte Saule des Islam in
Deutschland starken: durch korrekte
Berechnung, professionelle
Einsammlung und zielgerichtete
Verteilung der Zakat an alle acht im
Qur'an genannten
Empfangergruppen.

Zakat Deutschland e.V. ist Teil der National
Zakat Foundation Worldwide, gemeinsam
mit GroBbritannien, den Niederlanden,
Australien, Neuseeland und Kanada bauen
wir an einer professionellen, lokalen Zakat-
Praxis.

Acht Gruppen, ein Auftrag: Gemeinschaft aufbauen, verantwortungsvoll,

transparent und gemas den Vorgaben Allahs.
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03 - WER WIR SIND IMPACT REPORT 2025

WOFUR WIR STEHEN

Unser Wertekodex.

Mit sieben Werten verpflichtet sich jedes Teammitglied von Zakat Deutschland zu einer harmonischen
Zusammenarbeit und zur Umsetzung der Werte der Sunnah unseres Propheten #&.

Allah hat uns Menschen erschaffen und mit uns ein Nafs, das uns Tag fir Tag herausfordert. Diesem inneren
Ringen stellen wir uns bewusst, denn die Verwaltung der Zakat ist eine Amana: ein anvertrautes Gut, dessen
Verantwortung groBer ist als jeder Einzelne von uns. Um ihr gerecht zu werden, haben wir uns selbst Leitplanken
gesetzt, Werte, an die wir uns immer wieder erinnern und nach denen wir nach bestem Vermégen zu handeln
streben.

So griindet unsere Arbeit auf Unabhangigkeit, Menschlichkeit und Gemeinniitzigkeit, abgeleitet aus diesen
Prinzipien.

Aufrichtigkeit (<> 01 Absicht 4 02

Wir handeln ohne weltliche oder egoistische
Interessen, allein fur Allahs Wohlgefallen. Unsere
Unabhangigkeit wurzelt in dieser Aufrichtigkeit.

» Handle stets aufrichtig und mit reinem Herzen.

Hilfe 4is 03

Wir unterstlitzen und starken einander, materiell wie
emotional. Konstruktive Kritik gehért dazu, denn nur
S0 wachsen wir gemeinsam.

» Unterstiitze und starke dein Umfeld mit Giite und
Hingabe.

Gottvertrauen Js 05

Wir verlassen uns in all unserem Tun auf Allah. Der
Erfolg liegt in Seiner Hand, frei von politischen oder
wirtschaftlichen Interessen.

» Vertraue auf Allah und gehe deinen Weg mit
Zuversicht.

Kollektive Personlichkeit & sixal) Auaiil)

Jede Handlung ist auf das Wohl der Gemeinschaft
und das Jenseits ausgerichtet. Wir erneuern unsere
Absicht regelmaBig, damit sie frei von Eigennutz
bleibt.

» Lass deine Absicht von Giite und Aufrichtigkeit
leiten.

Wohlwollen ¢! (s 04

Wir sehen die Handlungen unserer Mitmenschen in
einem positiven Licht. So entsteht ein Umfeld des
Vertrauens, in dem Zusammenarbeit gedeiht.

» Begegne jedem mit Wohlwollen und Vertrauen.

Gottesbewusstsein & 06

Wir sind uns in jedem Moment Allahs bewusst und
der Konsequenzen unseres Handelns. Dieses
Bewusstsein schitzt vor Ungerechtigkeit.

» Handle stets im Bewusstsein deiner
Verantwortung vor Gott.

07

Als Team bilden wir eine Einheit, in der jeder seine Starken einbringt. Diese Synergie schafft ein ganzheitliches

System, das effizient und harmonisch arbeitet.

» Gemeinsam sind wir stérker, vereine deine Starken mit anderen.

Diese Werte zu leben, bedeutet, Zakat Deutschland zu sein.
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IM VERBUND

Wir stehen nicht allein.

Zakat Deutschland ist Teil zweier internationaler Netzwerke und einem
strengen jahrlichen Audit unterworfen. Damit du sicher sein kannst, dass
deine Zakat in den richtigen Handen liegt.

NZF WORLDWIDE

\ /  Sechs Lander, ein Modell.

Mit GroBbritannien, den Niederlanden, Australien, Neuseeland und Kanada bilden wir
die National Zakat Foundation Worldwide, ein Uber 13 Jahre gewachsenes Netzwerk mit
gemeinsamen Werten, geteilter Expertise und identischem Wertekompass. Eigenstandig
in Deutschland, vernetzt international.

Fiir die Community in Deutschland heiBt das: Wir starten nicht bei null. Wir bauen auf
13 Jahren erprobter Prozesse, gemeinsamer Standards und geteiltem Know-how auf, so
wird eure Zakat von Anfang an professionell, sicher und nach bewahrtem Modell
verwaltet.

Erste deutsche Stimme im WZF.

g WORLD ZAKAT FORUM

Seit 2024 sind wir als erste und einzige deutsche Organisation Mitglied im World Zakat
Forum, dem groBten internationalen Zakat-Netzwerk mit Mitgliedern aus 38 Landern
und einer strategischen Partnerschaft mit dem UN- Entwicklungsprogramm UNDP.

SHARIA AUDIT

Geprift von weltweit anerkannten Gelehrten.

Wir flhren jahrlich Audits durch, die von international anerkannten Gelehrten gepruft
werden. Dazu sind wir gemaf Feststellungsbescheid nach §60a AO als gemeinnutziger
Verein anerkannt, geprift auch nach deutschem Steuerrecht.

1"



05 - WAS WIR TUN IMPACT REPORT 2025

VIER SAULEN

So entrichtest du Zakat mit
uns.

Wir begleiten dich von der ersten Frage bis zur transparenten Auszahlung.
Vier Saulen, ein Versprechen.

= 01 S 02

Berechnung Sammlung

Unser Zakat-Rechner flhrt dich Schritt fur Schritt. Zuverlassig, ausschlieBlich digital, vollstandig
Bei komplexen Fragen beraten dich unsere dokumentiert, mit jahrlichem Bericht Uber jeden
Zakatexperten personlich. Euro, der uns anvertraut wurde.

< 03 Fl 04

Verteilung Weiterbildung

Lokal in Deutschland, ausgewogen auf die acht im Workshops, Webinare, Masterclass und eine offene
Koran (9:60) genannten Empfangergruppen, mit Wissensbasis, damit Zakat-Kompetenz in unserer
Sorgfalt und nachhaltiger Begleitung. Community wachst.
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05 - WAS WIR TUN

DREI HILFSPROGRAMME

IMPACT REPORT 2025

Wohin deine Zakat flief3t.

Drei klare Programme decken die akuten und langfristigen Notlagen unserer
Geschwister in Deutschland ab, von Soforthilfe bis Empowerment.

01 - Nothilfe

Schneller Zugang zu
Nahrung, Kleidung und
akuter Existenzsicherung,
wenn der nachste Tag zur
Frage wird.

WIE WIR VERTEILEN

02 - Wohnhilfe

Unterstltzung fur
Geschwister, die in
unzumutbaren Wohnungen

oder ohne Einrichtung leben.

Wirde beginnt mit einem
Zuhause.

13

03 - Bildungshilfe

Hilfe flir Menschen im
Uberlebensmodus, damit sie
ihre Talente entfalten und
langfristig auf eigenen Beinen
stehen.

Uber alle drei Programme verteilten wir die Zakat 2025 ausgewogen auf die im Koran (9:60)
genannten Empfangergruppen. Mehr als jeder zweite Bezieher fiel in die koranische
Kategorie ,Arme und Bediirftige" (Fugara & Masakin).



! die Moglichkeit, Strukturen aufzubauen, die
“{’essez'ts und im Fenseils von Nutzen
e S'Z.nd. }

_— REUF JASAREVIC

— Geschaftsfiihrer - Zakat Deutschland e.V. - neu seit 2025 o
N ":L N - .__ - T e —
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06 - IM GESPRACH

EINE PERSONALIE, DIE UNS WICHTIG WAR

IMPACT REPORT 2025

Eine Position mit Bedacht

besetzt.

Ein Geschaftsfuhrer fur Zakat Deutschland ist
keine gewohnliche Position. 2024 wurde sie
frei. Wir hielten sie ein Jahr lang offen, weil wir
nicht jeden wollten. Wir wollten den richtigen.

Eine Vakanz, die kein Risiko duldet

Wir suchten nicht nach jemandem, der eine
Organisation verwaltet. Wir suchten nach jemandem,
der versteht, was Zakat ist, als religiose Pflicht, als
soziales Versprechen, als unternehmerische
Verantwortung. Solche Profile sind selten.

Was uns wichtig war

e Unternehmerische Erfahrung in tragféhigen
Strukturen

» Tiefes Verstandnis der dritten Saule des Islam

» Verstandnis flr Marketing - Keynote-Speaker
(mehrsprachig) - groBes Netzwerk - menschlich
nahbar

o Demut vor der Zakat als heiliger Treuhand

Lieber leer als falsch besetzt

Zwolf Monate lang waren Vorstand, Beirat und
Vergabeausschuss eng eingebunden, um die
operative Arbeit ohne Geschaftsfiihrung
weiterzutragen. Wir haben den Posten freigehalten.
Lieber kein Geschaftsflihrer als der falsche.

2025 haben wir Reuf gefunden.

15

IM PROFIL

Reuf Jasarevic

GESCHAFTSFUHRER - NEU SEIT 2025

Bosnische Wurzeln, deutsche Heimat.
Erfahrung als Unternehmer, Berater
und Coach in der Start-up- und
Konzernwelt. Inspiriert von den
Schwesterorganisationen in Kanada,
den Niederlanden, GroBbritannien und
Australien. Eingestiegen bei Zakat
Deutschland 2025.

MEHR UBER REUF

Studium - Diplom in
Wirtschaftswissenschaften, Universitat
Wuppertal (2012). Diplomarbeit: ,Islamic
Banking: eine Alternative zum
westlichen Wirtschaftssystem".

Frihere Stationen - Projektmanager bei
Liqui Moly Asia Pacific (Singapur) -
Griinder & Geschéftsfiihrer der E&M
Coaching GmbH (,Erfolgsmuslim”) -
Consultant in Prozessmanagement,
M&A und Automotive.

Familie - Verheiratet, Vater zweier
Téchter (8 und 4). Bosnische Wurzeln,
seine Frau hat marokkanische.
Aufgewachsen in der Nahe von
Hannover.

Was ihn antreibt - Mehrwert flir die
Gesellschaft schaffen und etwas
hinterlassen, das im Jenseits als Sadaga
Jariyah weiterwirkt.

Profilangaben mit Reuf abgestimmt - Stand Mai
2026.
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IM GESPRACH

Reuf Jasarevi¢ im Gesprach.

REUF, DU BIST 2025 ZU ZAKAT DEUTSCHLAND GEKOMMEN. WAS HAT DICH GEREIZT?

Ich habe einen groBen Teil meines Berufslebens in der Start-up- und Konzernwelt verbracht, als
Unternehmer, Berater und Coach. Was mich immer angetrieben hat, war die Frage: Wie baue ich Strukturen,
die wirklich tragen? Bei Zakat Deutschland habe ich genau das gefunden, nur mit einem viel gréBeren
Hebel. Wir bauen hier etwas, was unsere Community in Deutschland in dieser Form noch nicht hatte: eine
professionelle, transparente und religios fundierte Anlaufstelle flr die dritte Sdule des Islam.

WAS HAST DU IN DEINEN ERSTEN MONATEN AM MEISTEN GELERNT?

Wie viel Potenzial in unserer Community steckt und wie oft zwischen dem Wollen und dem Kénnen noch
eine Brlcke fehlt, auf beiden Seiten. Es gibt unglaublich viele Muslime, die Zakat zahlen wollen, aber keinen
Ort haben, dem sie wirklich vertrauen. Und es gibt Menschen in echter Not, die nicht wissen, dass sie
Anspruch hatten, oder die sich schamen zu fragen. Unsere Aufgabe ist, beide Seiten zusammenzubringen.

DU KOMMST AUS DER FREIEN MARKTWIRTSCHAFT. WAS HAST DU AN INTERNEN STRUKTUREN
VERANDERT?

Bei meinem Eintritt habe ich sehr viel Potenzial gesehen und gleichzeitig eine Reihe interner Struktur- und
Prozessprobleme, die diesem Potenzial im Weg standen. Solche Punkte aufzuldsen, ist als
Unternehmensberater Tagesgeschaft. Manchmal gehdren dazu auch Personalwechsel, das klingt radikal,
ist in der freien Marktwirtschaft aber Normalitat, wenn man Strukturen tragfahig machen will. Zakat
Deutschland tragt ein enormes Potenzial. Das kann nicht wie ein klassischer Verein geflihrt werden,
sondern braucht unternehmerische Strukturen innerhalb der satzungsmaBigen Vereinsvorschriften.
Genau deshalb haben wir mit CIO, CFO, CMO und HR ein C-Level aufgebaut, das in der deutsch-
muslimischen Vereinswelt sehr unliblich ist, aber es ist die Grundlage daflr, dass wir eure Zakat ernsthaft,
professionell und in der gewtinschten Skala verwalten kénnen.

WAS NEHMEN WIR VON KANADA, HOLLAND, ENGLAND UND AUSTRALIEN MIT?

Vor allem die Erkenntnis, dass Zakat lokal funktioniert, und zwar systematisch. In GroBbritannien hat die
National Zakat Foundation in 13 Jahren uber 106.000 Menschen unterstltzt. In den Niederlanden hat eine
finf Jahre junge Schwesterorganisation eine eigene Sprache fir institutionelle Zakat entwickelt. Wir
mussen das Rad nicht neu erfinden, wir missen es ernsthaft drehen.

WELCHE VERANTWORTUNG TRAGEN MUSLIME IN DEUTSCHLAND?

Eine sehr klare. Zakat zahlt man nicht in eine ferne Region, von der man nichts weiB3. Zakat ist Teil dessen,
was unsere Community zusammenhalt, hier, vor Ort. Verantwortung heiBt: hinsehen, hineinhdren, handeln.
Das ist die Haltung, mit der wir 2026 weiterarbeiten, und das ist mehr als ein Slogan. Es ist die DNA dessen,
woflr wir stehen.

WENN DU AN ZAKAT DEUTSCHLAND IN FUNF JAHREN DENKST, WAS SIEHST DU?

Eine Organisation, die jeder Muslim in Deutschland kennt, der seine Zakat ernst nimmt. Ein Vergabesystem,
das so sorgfaltig arbeitet, dass es zum Standard fiir Europa wird. Und Menschen, die wir heute begleiten, in
flinf Jahren als selbststandige Mitglieder unserer Community wieder zu treffen, vielleicht sogar als
Zakatzahler.
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STORY #01 - 2025 - WOHNHILFE

LES war eine
einmalige Hilfe und
hat in unserer
Lebenssituation
elwas sehr Grofses
bewirkt."

Unendlich dankbar bin ich fir diese Organisation
und dankbar dafiir, dass unsere Religion so
barmherzig ist. Dass Zakat Deutschland mir in
dieser Situation geholfen hat, werde ich mein
Leben lang nicht vergessen.

Es ging ,nur" um eine Waschmaschine und
Winterbekleidung. Aber flr uns hat es unglaublich
viel bedeutet. Meine Kinder waren so gllcklich, und
das hat auch mich sehr gliicklich gemacht. Eine
groBe Last ist von mir abgefallen.

Ich erzahle meine Geschichte vor allem, um andere
alleinerziehende Mdtter zu ermutigen: Habt Mut.
Schamt euch nicht. Fragt einfach nach. Fragen
kostet nichts, es braucht nur ein bisschen
Uberwindung. Es sind besondere Momente, wenn
man sich einmal etwas leisten kann, ohne jeden
Euro zwei- oder dreimal umdrehen zu mussen.

Mdoge Allah ¥ allen, die hinter diesem Projekt
stehen, das Hundertfache zurlickgeben. Moge Er
es mit viel Barakah segnen, ihnen Erfolg in der
Dunya und die hochste Stufe des Paradieses in der
Akhira schenken. Denn diese Hilfe kann wirklich
GroBes bewirken.

Eine alleinerziehende Mutter - 2025 - Programm
Wohnhilfe

*Name und Foto basieren auf realen Fallen, wurden zur Wahrung
von Persodnlichkeitsrechten gedndert oder mittels Kl generiert.



STORY #02 - 2025 - BILDUNGSHILFE

,Mein Studium war
meine einzgige
Hoffnung."

Eine junge Studentin aus Berlin wollte eigentlich nur
eines: ihr Studium abschlieBen und ihrer Familie ein
besseres Leben ermdglichen. Neben dem Studium
arbeitete sie als Werkstudentin und unterstitzte
gleichzeitig ihren pflegebedlrftigen Vater finanziell.

Was nach auBen funktionierte, wurde innerlich zur
Belastung. Um Einkaufe und laufende Kosten der
Familie mitzutragen, Uberzog sie ihr Konto und
nahm mehrere Verbindlichkeiten auf, die sie bis
heute in Raten zurlickzahlt. Semestergebuihren,
Therapiekosten und der Druck aus Studium und
Arbeit kamen hinzu.

Der standige Druck flihrte schlieBlich dazu, dass
sie sich therapeutische Unterstliitzung suchte.
Trotzdem gab sie nicht auf, bis die Belastung so
groB wurde, dass selbst die Studienkosten kaum
noch zu stemmen waren und die Sorge wuchs, ihr
Studium abbrechen zu mussen.

Durch unsere Unterstuitzung konnten die offenen
Semestergebihren tbernommen und akute
finanzielle Belastungen abgefedert werden. Fir sie
bedeutete diese Hilfe vor allem die Moglichkeit,
ihren Bildungsweg weiterzugehen und an ihrer
Zukunft festzuhalten.

Eine Studentin aus Berlin - 2025 - Programm
Bildungshilfe

*Name und Foto basieren auf realen Fallen, wurden zur Wahrung
von Persodnlichkeitsrechten geéandert oder mittels Kl generiert.



STORY #03 - 2025 - NOTHILFE

Kaum noch Raum zum
Atmen.

Ein internationaler Student aus Agypten kam 2018
nach Deutschland, um Angewandte Informatik zu
studieren. Fernab seiner Familie versuchte er, sich
ein eigenstandiges Leben aufzubauen, und
arbeitete neben dem Studium, um sich selbst zu
finanzieren.

Doch seine Epilepsie machte den Alltag immer
schwieriger. Nach mehreren schweren Anfallen
verlor er vor wenigen Monaten seine Arbeit. Ohne
BAfoG- oder Blirgergeld-Anspruch stand er plotzlich
ohne Absicherung da. Medikamente, Behandlungen
und Miete liefen weiter, die Sorge verstarkte den
Stress, der seine Beschwerden zusatzlich
verschlimmerte.

Durch unsere Unterstlitzung konnten akute Kosten
und laufende Verbindlichkeiten abgefedert werden.
Er konnte sich wieder auf seine Gesundheit und sein
Studium konzentrieren, statt taglich gegen
Existenzangste zu kdmpfen.

*Name und Foto basieren auf realen Fallen, wurden zur Wahrung
von Persdnlichkeitsrechten geandert oder mittels Kl generiert.
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PULL QUOTE

LLwischen Studium,
Rrankheit und
Existenzsorgen blieh
irgendwann kaum noch
Raum zum Atmen.”

Programm: Nothilfe
Studium: Angewandte Informatik
Status: Studium fortgefiihrt



RY #04 - tl-i.FE ! b |
V. T dem Schi cmfall wusste zch
‘ plotzlzl‘h nicht mehr wie mem Leben

ierter Muslim aus Kassel kehrte schwer erkrankt aus dem Iran

"l o
= - = eutschland zurick, nach Jahren in Syrien und im Iran. Direkt nach
— _ seiner Ankunft folgten KI|n1k 'Reha und Wochen der Unsucherhelt ohne eigene

Wohnung und ohne geregeltes Einkommen, vorubergehend bei Familien aus
seinem Umfeld. Unsere Hilfe deckte Unterkunft und Grundversorgung in
dieser Phase, damit er sich qu seine Genesung konzentrieren konnte.

*Name und Foto basieren auf re Y
oder mittels Kl generiert. f

rden zur Wahrung von Personlichkeitsrechten geédndert
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08 - WIRKUNG DEINER ZAKAT

WIE WIR PRUFEN

IMPACT REPORT 2025

Sorgfalt vor Schnelligkeit.

Hinter jeder Auszahlung steht ein Mensch und ein klarer, mehrstufiger
Prozess. Damit deine Zakat dort ankommt, wo sie hingehort.

Antrag & Priifung

Jeder Antrag wird auf Vollstandigkeit geprift,
Nachweise werden ggf. nachgefordert. Die
Prifung konzentriert sich nicht auf formale
Kriterien, sondern auf das tiefgehende
Verstandnis der individuellen Situation.

Vergabeausschuss

Die Entscheidung erfolgt gemeinschaftlich nach
intensivem Austausch. Dies kann zur
Genehmigung, Ablehnung oder Weitervermittiung
an staatliche Stellen flihren, wenn dort eine
Unterstiltzung moglich ist.

Effizientere Prozesse

Blsra hat mit ihrer Erfahrung und ihrem noch
frischen Blick unsere Prozesse in der Vergabe
deutlich verschlankt und Effizienzen gehoben, wo
wir sie vorher nicht gesehen haben.

Begleitung statt Schluss

Nach der Auszahlung bleibt der Kontakt
bestehen, um Fortschritt zu verfolgen, Menschen
zu begleiten und Feedback einzuholen. Einige
erhalten wiederholt Unterstlitzung, der Fokus
liegt auf nachhaltiger Hilfe, nicht auf Antrags-
zahlen.

IM PROFIL - NEU SEIT 2025

Biisra Ayhan
LEITUNG VERGABE

Bligra ist unsere neue Leitung in der
Vergabe. Sehr strukturiert, prozesserfahren
und hands-on. Sie flihrt das operative
Vergabe-Team und verantwortet Hunderte
von Anfragen.

Hinter jeder Bewilligung, jedem Nein, jeder
Weitervermittlung an staatliche Stellen steht
inre Sorgfalt. ,Sorgfalt vor Schnelligkeit" ist
flr uns kein Slogan, sondern Blisras
Arbeitstag.

Wir verteilen Zakat nicht schnell. Wir verteilen sie richtig.
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09 - ZAHLEN 2025 IMPACT REPORT 2025

ZAHLEN 2025

Was uns 2025 anvertraut
wurde.

€238.667

GESAMTEINNAHMEN 2025

152 € 91.205 43

Zakatzahler (2024: 59 - ein neues  Zakat-Auszahlungen 2025 Auszahlungen an Familien in Not
Vertrauensniveau) in Deutschland

Warum drei Zahlentopfe? Zakat ist heilige Treuhand und folgt strengen Regeln. Sadagah ist freier verwendbar.
Verwaltung wird gezielt aus dem koranisch erlaubten 1/8-Anteil und Sadagah finanziert, nie aus dem Hauptanteil
eurer Zakat. Auf den nachsten Seiten zeigen wir alle drei Topfe einzeln, mit ihren tatsachlichen Mittelflliissen.
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09 - ZAHLEN 2025 IMPACT REPORT 2025

MITTELFLUSSE 2025, TEIL 1 VON 2

Zakat-Topf & Sadaqgah-Topf.

ZAKAT, HEILIGE TREUHAND

Ubertrag aus 2024 (Anfangsbestand) +126.280 €
+ Zakat-Einnahmen 2025 (55 % im Ramadan) +206.555 €
- Zakat-Auszahlungen 2025 (43 Auszahlungen) -91.205€
- 1/8 Zakat fiir Verwaltung (Q 9:60: amilina alaiha) -25.819€
Ubertrag in 2026 (fiir laufende und kommende Auszahlungen) 215.811 €

SADAQAH & SONSTIGES

Sadagah-Spenden 2025 15.161 €
Sonstige Mittel (Riba, Fidyah/Kaffarah) 16.950 €
Verfiigbar 2025 32.111 €

Zakat wird das ganze Jahr Uber gezahlt, auch in den letzten Monaten des Jahres. Unser Ziel ist es, jede Zakat innerhalb eines Jahres ab
Eingang weiterzugeben; ein Ubertrag aus dem Vorjahr (Anfangsbestand) ist daher normal und nicht uniiblich. Eingenommen wird vor
allem im Ramadan, ausgezahlt wird bedarfsgerecht iiber das ganze Folgejahr. Der Ubertrag wird nach bestem Wissen und Gewissen
und unter Einhaltung unserer Standards schnellstmdglich innerhalb eines Jahres ab Zahlung an Zakat Deutschland an Zakatempfanger
ausgezahlt. Dies kann somit auch erst im Folgejahr sein.

Alle Betrage auf volle Euro gerundet, Rundungsdifferenzen von 1 € maoglich.
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09 - ZAHLEN 2025 IMPACT REPORT 2025

MITTELFLUSSE 2025, TEIL 2 VON 2

Verwaltungs-Topf & Vergabe-Funnel.

VERWALTUNG, GESPEIST AUS MEHREREN QUELLEN

Alte Sadagah (Ubertrag aus Vorjahren) 43.861€
Alte 1/8 Zakat (Ubertrag aus Vorjahren) 33.136 €
+ Sadaqgah & Sonstiges 2025 32.112€
+1/8 Zakat 2025 (Q 9:60: amilina alaiha) 25.819€
Verfiigbar gesamt 134.929 €
- Verwaltungsausgaben 2025 (Personal, Software, Miete) -118.807 €
Endbestand +16.122 €

VERGABE-FUNNEL 2025

265 Anfragen Erstkontakte 2025

122 Antrage vollstandig eingereicht
VR IAW[[Te}d  Zakat-Auszahlungen 2025

Von 122 vollstandigen Antragen wurden 43 bewilligt und 11 abgelehnt, meist mit Verweis auf staatliche Stellen, die zuerst greifen kénnen,
oder weil kein islamrechtlicher Anspruch besteht. Die librigen Antrage sind noch in Priifung. Hinter jeder der 43 Auszahlungen steht meist
eine ganze Familie, also deutlich mehr Menschen als 43. Sorgfalt vor Quote.

WARUM DIE VERWALTUNG HOHER LIEGT ALS DIE AUSZAHLUNGEN

Auch 2024 lagen unsere Verwaltungsausgaben liber den Zakat-Auszahlungen. Das ist kein
Ungleichgewicht, sondern das typische Profil einer jungen Zakat-Organisation in den
Aufbaujahren: feste Strukturkosten (Personal, Software, Miete) wachsen nicht mit der Zahl der
Auszahlungen mit, sondern werden vor ihnen aufgebaut.

Was wir 2025 in professionelle Softwareldsungen fir digitale Antrags- und Vergabeprozesse, in
unser Vergabe-Team und in standardisierte Prozesse investiert haben, zahlt sich ab 2026
jahrlich aus: Professionelles Arbeiten braucht professionelle Werkzeuge, und genau diese
Investition bedeutet mehr Auszahlungen pro Mitarbeiter:in, schnellere Bearbeitung, hdhere
Treffsicherheit. Unsere britische Schwesterorganisation NZF UK ist denselben Weg gegangen
und hat heute, 13 Jahre spater, tUber 106.000 Menschen unterstitzt.

Innerhalb dieser Aufbauphase achten wir streng auf die islamrechtliche Trennung: Verwaltung
wird ausschlieBlich aus Sadaqah, sonstigen Mitteln und dem koranisch erlaubten 1/8-Anteil der
Zakat finanziert, niemals aus dem Hauptanteil eurer Zakat.
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AUSBLICK 2026

Deine

Community.
Deine
Verantwortung.

Ab 2026 verdichten wir, woflrr wir seit jeher stehen, in einer
neuen Vision. ,Deine Community" meint die Community jedes

einzelnen Muslims in Deutschland, also die, der du selbst
angehorst. ,,Deine Verantwortung" meint: jeder einzelne von
uns tragt die volle Verantwortung dafur, was in dieser
Community passiert. Besonders, wenn es ihr schlecht geht.

Zakat ist keine Wohltat, die man delegieren kann. Sie ist der
direkte Ausdruck deiner Verantwortung fur die Gemeinschaft,
in der du lebst.
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UNSERE MISSION AB 2026

Vom
Zakatempfanger
zum Zakatzahler.

Wir machen es uns zur Aufgabe, jeden Zakatempfanger zu befahigen,
selbst zum Zakatzahler zu werden. Empowerment statt reine
Bedarfsdeckung, das ist die DNA unserer Arbeit ab 2026.

Morgen

é Ein selbststandiges Mitglied unserer
Community, das die Hand reichen kann,
zur nachsten Familie. Zur nachsten Mutter.
Zum nachsten Studierenden.

Heute

Eine Familie in akuter Not. Eine
alleinerziehende Mutter ohne Kraft. Eine
Studierende im Uberlebensmodus.

Schon der Hadith Mu'adh ibn Jabals berichtet, dass am Ende keine Zakat aus dem Jemen mehr nach Medina
zurlickgesandt wurde, weil dort niemand mehr bedurftig war. Genau dieses Bild ist unser Nordstern.
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UNSERE MISSION AB 2026

Vom Zakatémﬁfénger .
zum Zakatzahler!

RS 3 A,

2026 ruft. Empowerment statt reine Bedarfsdeckung.



MACH MIT

Damit wir 2026 weiter Leben in Deutschland
verandern konnen, sind wir auf eure Sadaqgah
angewiesen. Sie tragt unsere Strukturen,
damit deine Zakat ankommt.

KONTAKT SADAQAH

Zakat Deutschland e.V. KT Bank Frankfurt/Main

Hanauer Landstr. 553 DE66 5023 4500 0568 2800 01

60386 Frankfurt am Main

kontakt@zakat-deutschland.de Zakat Deutschland e.V. - VR 17026 - Amtsgericht Frankfurt/M.

zakat-deutschland.de gemeinnliitzig anerkannt nach §60a AO



